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Михаил Мишустин на ЦИПР-2026: ИТ-повестка
Председателя Правительства

Михаил Мишустин выступил на пленарном заседании ЦИПР-2026 «Сделано в России: цифровая
трансформация промышленности». Председатель Правительства задал стратегическую рамку
для всей ИТ-отрасли: переход от импортозамещения к технологическому лидерству, поручения по
ИЦК и ИИ, расширение льгот для ИТ-кадров. В этом докладе собраны 18 ключевых тезисов
Мишустина, подтверждённые цитатами Григоренко, Потанина, Дюкова, Соколова, Худавердяна,
Ляпунова, Касперской и других топ-спикеров.

1. Краткое резюме: 12 ключевых тезисов Мишустина

1 На этой площадке традиционно — уже в 11-й раз — собираются ведущие отраслевые заказчики и
разработчики, экс... (Цифровой суверенитет) На этой площадке традиционно — уже в 11-й раз —
собираются ведущие отраслевые заказчики и разработчики, эксперты и представители органов
власти. Все, кто вносит весомый вклад в выполнение поставленной Президентом задачи по
укреплению технологического суверенитета и технологической независимости от используемого
иностранного программного обеспечения. (Михаил Мишустин, Председатель Правительства
Российской Федерации, Пленарное заседание «Сделано в России: цифровая трансформация
промышленности»)

2 Мы перешли от поиска замены ушедшим западным продуктам — к активному внедрению
собственных продуктов. (Цифровой суверенитет) Мы перешли от поиска замены ушедшим
западным продуктам — к активному внедрению собственных продуктов. И сегодня мы в этом
убедились на выставке. (Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации,
Пленарное заседание «Сделано в России: цифровая трансформация промышленности»)

3 Наша цель, чтобы отрасль информационных технологий прошла путь от оперативного
импортозамещения до системно... (Цифровой суверенитет) Наша цель, чтобы отрасль
информационных технологий прошла путь от оперативного импортозамещения до системной
работы над созданием сложнейших экосистем. Надо не просто удержать достигнутое, а сделать
российское программное обеспечение выбором номер 1 для промышленности. А это качество, надо
повысить его конкурентоспособность не только на внутреннем, но и глобальном рынке. (Михаил
Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации, Пленарное заседание ЦИПР-2026)

4 На момент запуска индустриальных центров компетенций было выявлено более 5 тыс.
(Импортозамещение ПО) На момент запуска индустриальных центров компетенций было выявлено
более 5 тыс. процессов, где требовалась разработка собственного софта. Сейчас их стало почти в
четыре раза меньше. (Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации,
Пленарное заседание «Сделано в России: цифровая трансформация промышленности»)

5 В геологоразведке, экологии, электроэнергетике, нефтегазовой и нефтехимической отраслях, в
недропользовании... (Импортозамещение ПО) В геологоразведке, экологии, электроэнергетике,
нефтегазовой и нефтехимической отраслях, в недропользовании — все важнейшие управленческие
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и производственные процессы уже практически полностью обеспечены отечественным ПО. В авиа-,
двигателе- и судостроении, общем и железнодорожном машиностроении, лёгкой промышленности,
на транспорте, в логистике, торговле, финансах, строительстве, в ЖКХ — этот показатель превышает
уже сегодня более 90%. (Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации,
Пленарное заседание «Сделано в России: цифровая трансформация промышленности»)

6 Из первоначально отобранных 170 инициатив более двух третей успешно выполнены.
(Импортозамещение ПО) Из первоначально отобранных 170 инициатив более двух третей успешно
выполнены. Их общая стоимость сейчас уже около 84 млрд рублей. В основном это ресурсы самих
корпораций, которые на каждый бюджетный рубль привлекли уже порядка семи рублей своих
средств. (Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации, Пленарное
заседание «Сделано в России: цифровая трансформация промышленности»)

7 Пока зарубежные решения действуют, не требуют незамедлительной замены, у бизнеса зачастую
нет действенной м... (Импортозамещение ПО) Пока зарубежные решения действуют, не требуют
незамедлительной замены, у бизнеса зачастую нет действенной мотивации для того, чтобы это
делать, чтобы инвестировать в переход на отечественный софт. Но компании должны понимать, что
откладывая это, они создают у себя огромные технологические риски. (Михаил Мишустин,
Председатель Правительства Российской Федерации, Пленарное заседание ЦИПР-2026)

8 Ускорить эти процессы позволили индустриальные центры компетенций, которые сегодня созданы
во всех базовых ... (Индустриальные центры компетенций (ИЦК)) Ускорить эти процессы позволили
индустриальные центры компетенций, которые сегодня созданы во всех базовых сферах
промышленности. Через них на системной основе организован принципиально новый уровень
взаимодействия между компаниями — лидерами отраслей и разработчиками программных
решений. Первые — смогли консолидировать свои требования к цифровым решениям. А вторые —
теперь обеспечены понятным, долгосрочным заказом. (Михаил Мишустин, Председатель
Правительства Российской Федерации, Пленарное заседание «Сделано в России: цифровая
трансформация промышленности»)

9 Прошу все наши отраслевые комитеты актуализировать IT-ландшафты и синхронизировать их с
соответствующими ст... (Индустриальные центры компетенций (ИЦК)) Прошу все наши отраслевые
комитеты актуализировать IT-ландшафты и синхронизировать их с соответствующими стратегиями
цифровой трансформации отраслей. Минцифры прошу в течение месяца-двух подготовить сводный
доклад о развитии каждого индустриального центра компетенции (всего их 38), центра компетенции
по развитию общесистемного и прикладного ПО, о реализации наших особо значимых проектов.
(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации, Поручения по итогам
пленарной сессии ЦИПР-2026)

10 Отдельно скажу и о рынке искусственного интеллекта. (Искусственный интеллект) Отдельно скажу и
о рынке искусственного интеллекта. В России он расширяется почти вдвое быстрее остального
сектора информационных технологий. Свыше половины предприятий уже активно вовлечены в
процесс внедрения таких технологий. Пока немногие достигли стадии промышленной эксплуатации.
А значит, потенциал роста ещё выше. (Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской
Федерации, Пленарное заседание «Сделано в России: цифровая трансформация промышленности»)

11 Есть критическая инфраструктура, есть оборона и безопасность, есть промышленность, где,
наверное, только су... (Искусственный интеллект) Есть критическая инфраструктура, есть оборона и
безопасность, есть промышленность, где, наверное, только суверенные модели должны
использоваться, полный цикл и данные для обучения должны быть российскими. Надо об этом
договориться. Проговорить это и понимать, кто имеет туда доступ. Государственные
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информационные системы — тоже только суверенные и национальные модели и дообучение на
отечественных данных. (Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации,
Пленарное заседание «Сделано в России: цифровая трансформация промышленности»)

12 Использование технологий ИИ уже норма, и такие инструменты должны быть доступны нашим
промышленным предприя... (Искусственный интеллект) Использование технологий ИИ уже норма, и
такие инструменты должны быть доступны нашим промышленным предприятиям. Хочу поручить
ИЦК до конца года подготовить и представить в правительство варианты необходимых и
перспективных ИИ-сервисов для каждой из отраслей. (Михаил Мишустин, Председатель
Правительства Российской Федерации, Поручения по итогам пленарной сессии ЦИПР-2026)

2. Контуры темы

2.1 Пленарное заседание ЦИПР-2026: задача Президента и стратегическая рамка

Михаил Мишустин выступил на пленарном заседании ЦИПР-2026 «Сделано в России: цифровая
трансформация промышленности» 18 мая 2026 года. Председатель Правительства задал
стратегическую рамку всему форуму: укрепление технологического суверенитета — это поставленная
Президентом задача, выполнение которой обеспечивается совместной работой Правительства, ИЦК и
отраслей.

Премьер подчеркнул, что подход к импортозамещению изменился: от вынужденной замены
зарубежных решений к созданию собственных продуктов с уникальными характеристиками. Россия
превращается из догоняющего в лидера: рынок ИИ растёт вдвое быстрее остального ИТ-сектора,
экспорт ПО впервые с 2022 года вырос на 15%.

«На этой площадке традиционно — уже в 11-й раз — собираются ведущие отраслевые заказчики и
разработчики, эксперты и представители органов власти. Все, кто вносит весомый вклад в выполнение
поставленной Президентом задачи по укреплению технологического суверенитета и технологической
независимости от используемого иностранного программного обеспечения.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

2.2 Ключевые итоги ЦИПР-2026 в цифрах

По данным официальной стенограммы и обзоров (d-russia.ru, government.ru), на ЦИПР-2026
присутствовали более 13 тысяч участников, заключено около 350 соглашений, представлены 50 стран.
Конференция стала крупнейшей в истории мероприятия.

По итогам 6 лет ИТ-отрасль удвоила свою долю в ВВП. Продажи отечественных ИТ-продуктов
превысили 5 трлн рублей в 2025 году — рост в 4,5 раза с 2020 года. В критических отраслях достигнут
уровень импортозамещения ПО свыше 90%.

3. Импортозамещение ПО и индустриальные центры
компетенций (ИЦК)
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3.1 Тезисы Мишустина по теме «Импортозамещение ПО и индустриальные центры
компетенций (ИЦК)»

ИЦК и ОЗП — ключевая инфраструктура импортозамещения. Мишустин подчеркнул: разработчики не
просто заместили зарубежные решения, но и доработали их с учётом новых требований.

«На момент запуска индустриальных центров компетенций было выявлено более 5 тыс. процессов, где
требовалась разработка собственного софта. Сейчас их стало почти в четыре раза меньше.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

«В геологоразведке, экологии, электроэнергетике, нефтегазовой и нефтехимической отраслях, в
недропользовании — все важнейшие управленческие и производственные процессы уже практически
полностью обеспечены отечественным ПО. В авиа-, двигателе- и судостроении, общем и
железнодорожном машиностроении, лёгкой промышленности, на транспорте, в логистике, торговле,
финансах, строительстве, в ЖКХ — этот показатель превышает уже сегодня более 90%.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

«Из первоначально отобранных 170 инициатив более двух третей успешно выполнены. Их общая
стоимость сейчас уже около 84 млрд рублей. В основном это ресурсы самих корпораций, которые на
каждый бюджетный рубль привлекли уже порядка семи рублей своих средств.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

«Пока зарубежные решения действуют, не требуют незамедлительной замены, у бизнеса зачастую нет
действенной мотивации для того, чтобы это делать, чтобы инвестировать в переход на
отечественный софт. Но компании должны понимать, что откладывая это, они создают у себя
огромные технологические риски.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

3.2 Подтверждения топ-спикеров ЦИПР-2026

Тезисы Мишустина по теме «импортозамещение по и индустриальные центры компетенций (ицк)»
подтверждены выступлениями ведущих представителей бизнеса и регуляторов на ЦИПР-2026.

«Подход к созданию российского программного обеспечения существенно изменился. Во-первых, мы
перешли к импортозамещению на основе данных: совместно с ИЦК собрали и систематизировали
информацию об имеющихся на рынке российских решениях и приоритетах в IT-разработке. Во-вторых,
разработчики не просто заместили зарубежные решения, но и доработали их с учётом новых
требований и коллективных запросов отрасли.»

(Дмитрий Григоренко, Заместитель Председателя Правительства РФ, Руководитель Аппарата
Правительства)



ПМЭФ-2026 · Аналитика · АНО «Цифровые платформы» 7

«У нас 70% того, что мы запланировали в 2022 году, на сегодняшний день сделано. Речь идет об
IT-решениях для импортозамещения в ключевых отраслях. И особо значимые проекты — это проекты,
которые помогают укреплять технологический суверенитет и самое главное — помогают развивать
промышленность.»

(Дмитрий Григоренко, Заместитель Председателя Правительства РФ, Руководитель Аппарата
Правительства)

«Важно, что мы не просто разработали решения-двойники, которые есть на рынке. Мы создаем
промышленное программное обеспечение в тех направлениях, где раньше не было ни одного российского
решения. Более того, мы при этом ещё и конкурируем с лучшими мировыми производителями. Более 180
функций — так называемых белых пятен — то есть тех решений, по которым не было российского
вообще ничего, на сегодняшний день реализовано.»

(Дмитрий Григоренко, Заместитель Председателя Правительства РФ, Руководитель Аппарата
Правительства)

«Разработчики не просто заместили зарубежные решения, но и доработали их с учётом новых
требований и коллективных запросов отрасли. Решения создаются на современной инфраструктуре,
интегрируют технологию искусственного интеллекта и дополнительный функционал, которого не было
у зарубежных аналогов.»

(Дмитрий Григоренко, Заместитель Председателя Правительства РФ, Руководитель Аппарата
Правительства)

«Сегодня ИТ-ландшафт уже более чем на 90% покрыт отечественным индустриальным ПО. И, как мы
обещали, работу по импортозамещению и по переводу всего ландшафта на 100% российских
отечественных решений мы закончим к 2027 году.»

(Александр Дюков, Председатель правления ПАО «Газпром нефть», Председатель ИЦК «Нефтегаз, нефтехимия
и недропользование»)

3.3 Ключевые числа

Числовые показатели, прозвучавшие на ЦИПР-2026 по теме.

• Доля импортозамещения ПО в авиа-, судо-, машиностроении, транспорте, финансах, строительстве,
ЖКХ: Превышает 90%

• Объём программ ИЦК (ОЗП, по данным Мишустина): Около 84 млрд рублей (170 инициатив, из
которых 2/3 выполнены; 7 руб. бизнеса на 1 руб. бюджета)

• Общая стоимость ОЗП (по данным Григоренко): 187 млрд рублей (175 ОЗП; 23 млрд — гранты
государства; остальное — бизнес)

• Завершено ОЗП из 175 отобранных: 120 (70% плана 2022 года)

• Предприятий, применяющих решения ОЗП: Более 930

• Выручка от продажи ОЗП-решений: Превысила 1,6 млрд рублей

• ИТ-ландшафт нефтегазовой отрасли (Газпром нефть / ИЦК): Более 90% покрыт отечественным ПО;
100% к 2027 году
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4. Цифровой суверенитет и технологическое
лидерство

4.1 Тезисы Мишустина по теме «Цифровой суверенитет и технологическое
лидерство»

Россия переходит от замещения зарубежного ПО к созданию решений с уникальными
характеристиками. Цель — не просто догнать, а возглавить отрасли.

«На этой площадке традиционно — уже в 11-й раз — собираются ведущие отраслевые заказчики и
разработчики, эксперты и представители органов власти. Все, кто вносит весомый вклад в выполнение
поставленной Президентом задачи по укреплению технологического суверенитета и технологической
независимости от используемого иностранного программного обеспечения.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

«Мы перешли от поиска замены ушедшим западным продуктам — к активному внедрению собственных
продуктов. И сегодня мы в этом убедились на выставке.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

«Наша цель, чтобы отрасль информационных технологий прошла путь от оперативного
импортозамещения до системной работы над созданием сложнейших экосистем. Надо не просто
удержать достигнутое, а сделать российское программное обеспечение выбором номер 1 для
промышленности. А это качество, надо повысить его конкурентоспособность не только на внутреннем,
но и глобальном рынке.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

«Важно двигаться дальше и создавать продукты, которые будут не только закрывать потребности
наших предприятий, но и учитывать сложившиеся на рынке тренды, чтобы ставить задачи по
производству продукции, которая могла бы превзойти мировые аналоги, там, где мы можем. Например,
по адаптивности, скорости внедрения, интеграции дополнительных возможностей.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

4.2 Подтверждения топ-спикеров ЦИПР-2026

Тезисы Мишустина по теме «цифровой суверенитет и технологическое лидерство» подтверждены
выступлениями ведущих представителей бизнеса и регуляторов на ЦИПР-2026.
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«У нас 70% того, что мы запланировали в 2022 году, на сегодняшний день сделано. Речь идет об
IT-решениях для импортозамещения в ключевых отраслях. И особо значимые проекты — это проекты,
которые помогают укреплять технологический суверенитет и самое главное — помогают развивать
промышленность.»

(Дмитрий Григоренко, Заместитель Председателя Правительства РФ, Руководитель Аппарата
Правительства)

5. Искусственный интеллект: суверенные модели и
масштабирование

5.1 Тезисы Мишустина по теме «Искусственный интеллект: суверенные модели и
масштабирование»

Рынок ИИ растёт вдвое быстрее остального ИТ. Свыше 50% предприятий применяют ИИ. Поставлена
задача — суверенные модели для каждой отрасли.

«Отдельно скажу и о рынке искусственного интеллекта. В России он расширяется почти вдвое быстрее
остального сектора информационных технологий. Свыше половины предприятий уже активно вовлечены
в процесс внедрения таких технологий. Пока немногие достигли стадии промышленной эксплуатации. А
значит, потенциал роста ещё выше.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

«Есть критическая инфраструктура, есть оборона и безопасность, есть промышленность, где, наверное,
только суверенные модели должны использоваться, полный цикл и данные для обучения должны быть
российскими. Надо об этом договориться. Проговорить это и понимать, кто имеет туда доступ.
Государственные информационные системы — тоже только суверенные и национальные модели и
дообучение на отечественных данных.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

«Использование технологий ИИ уже норма, и такие инструменты должны быть доступны нашим
промышленным предприятиям. Хочу поручить ИЦК до конца года подготовить и представить в
правительство варианты необходимых и перспективных ИИ-сервисов для каждой из отраслей.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

5.2 Подтверждения топ-спикеров ЦИПР-2026

Тезисы Мишустина по теме «искусственный интеллект: суверенные модели и масштабирование»
подтверждены выступлениями ведущих представителей бизнеса и регуляторов на ЦИПР-2026.
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«Внедрение продуктов искусственного интеллекта — это очень партнёрская история. В одиночку это
очень трудно делать. И нет готовых, коробочных решений для этого. На данном этапе развития
искусственного интеллекта важно сохранить конкурентность и доступ к различным другим моделям и
сравнивать, как они работают, — это ускорит процесс внедрения.»

(Владимир Потанин, Президент ПАО «ГМК Норильский никель»)

«Уже сейчас порядка 10 млрд в год эффектов на прибыль нашей компании мы получаем за счёт такого
рода внедрения искусственного интеллекта. Рассчитываем, что в ближайшее время мы значительно
увеличим, и к 2030 году как минимум 50 млрд рублей эффекта мы будем у себя в хозяйственной
деятельности фиксировать. [...] Тот, кто сможет отрегулировать риски, но смело экспериментирует,
тот победит.»

(Владимир Потанин, Президент ПАО «ГМК Норильский никель»)

«Основная проблема — это государственные заказчики, которым очень сложно покупать искусственный
интеллект как сущность. Возможно, нужно создать какой-то экспериментальный режим, который
позволяет такие закупки делать проще и быстрее. Мы можем сильно отстать. Множество ИИ-агентов,
которые можно было бы внедрить, просто не будут внедрены, и тысячи рутинных работ, которые
можно было бы автоматизировать, не будут автоматизированы.»

(Тигран Худавердян, Управляющий директор Яндекс)

«С точки зрения технологий, главный вызов — это ИИ. С одной стороны, он даёт совершенно
фантастические бизнес-возможности, с другой — он в первую очередь пришёл на сторону атакующих, им
он даёт возможности для сложнейших кибератак. Растёт не только количество атак, самое главное,
растёт сложность: они становятся настолько быстро перестраиваемыми, сложно выявляемыми
техникой, что это создаёт новый слой требований к кибербезопасности.»

(Игорь Ляпунов, Генеральный директор ГК «Солар»)

«Сбербанк представил первое в России руководство по внедрению ИИ в производственный цикл —
«AI-нативная трансформация процесса создания программного обеспечения» (AI-Disrupt PDLC). Документ
поможет компаниям перестроить работу в парадигме, изначально ориентированной на искусственный
интеллект (AI-Native).»

(Кирилл Меньшов, Старший вице-президент, руководитель блока «Технологии» Сбербанка)

5.3 Ключевые числа

Числовые показатели, прозвучавшие на ЦИПР-2026 по теме.

• Доля ИТ-отрасли в ВВП России — рост за 6 лет: Удвоилась (за 2020–2025 гг.)

• Рост рынка ИИ относительно остального ИТ-сектора: Почти вдвое быстрее

• Доля предприятий, внедряющих ИИ: Свыше 50% (более половины)

• Доля импортозамещения ПО в авиа-, судо-, машиностроении, транспорте, финансах, строительстве,
ЖКХ: Превышает 90%

• Экономия ИИ при оптимизации ресурсов (пример с пленарки): 26% экономии при оптимизации
закупок/ресурсов
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• Сокращение испытаний в авиастроении за счёт ИИ-расчётов: На 20–30%

• Эффект от ИИ для Норильского никеля: ~10 млрд руб./год сейчас; цель к 2030 г. — 50 млрд руб./год

• Применение ИИ в ПО Газпром нефти: 35% ПО использует технологии ИИ; 81% объектов покрыт
цифровыми двойниками

6. ИТ-кадры и налоговые льготы

6.1 Тезисы Мишустина по теме «ИТ-кадры и налоговые льготы»

ИТ-льготы продлены: страховые взносы в 2 раза ниже стандартных, налог на прибыль — в 5 раз ниже.
Это сохраняет привлекательность сектора.

«В первую очередь это пониженные тарифы страховых взносов. Для аккредитованных компаний в этой
сфере они в два раза ниже, чем для других секторов. Разработчики могут направлять сэкономленные
средства на новые продукты. Продолжает действовать также и важнейшая льгота по налогу на
прибыль. Ставка в пять раз ниже стандартной.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

«Выручка 5,5 тыс. организаций, которые непрерывно пользовались такими преимуществами в течение
пяти лет, выросла более чем в три раза, а численность их команд — в полтора.»

(Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации)

6.2 Подтверждения топ-спикеров ЦИПР-2026

Тезисы Мишустина по теме «ит-кадры и налоговые льготы» подтверждены выступлениями ведущих
представителей бизнеса и регуляторов на ЦИПР-2026.

«Разработчики не просто заместили зарубежные решения, но и доработали их с учётом новых
требований и коллективных запросов отрасли. Решения создаются на современной инфраструктуре,
интегрируют технологию искусственного интеллекта и дополнительный функционал, которого не было
у зарубежных аналогов.»

(Дмитрий Григоренко, Заместитель Председателя Правительства РФ, Руководитель Аппарата
Правительства)

«Стремительное развитие ИИ-технологий, в том числе в инструментарии атакующих, означает
быстрое устаревание учебных программ вузов: это делает необходимым переход к адаптивной модели
обучения ИБ, формирующейся в соавторстве с бизнесом.»

(Марина Овсянникова, Директор по стратегическому маркетингу ГК «Солар»)

6.3 Ключевые числа

Числовые показатели, прозвучавшие на ЦИПР-2026 по теме.
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• Выручка 5,5 тыс. аккредитованных ИТ-компаний за 5 лет льгот: Выросла более чем в 3 раза;
численность команд — в 1,5 раза

7. Кибербезопасность и КИИ

7.2 Подтверждения топ-спикеров ЦИПР-2026

Тезисы Мишустина по теме «кибербезопасность и кии» подтверждены выступлениями ведущих
представителей бизнеса и регуляторов на ЦИПР-2026.

«С точки зрения технологий, главный вызов — это ИИ. С одной стороны, он даёт совершенно
фантастические бизнес-возможности, с другой — он в первую очередь пришёл на сторону атакующих, им
он даёт возможности для сложнейших кибератак. Растёт не только количество атак, самое главное,
растёт сложность: они становятся настолько быстро перестраиваемыми, сложно выявляемыми
техникой, что это создаёт новый слой требований к кибербезопасности.»

(Игорь Ляпунов, Генеральный директор ГК «Солар»)

«Сейчас мир подсаживают на бесплатный источник искусственного интеллекта. Нам говорят:
внедряйте. Мы внедряем, но не знаем что. Мы не понимаем, как это работает. И дальше мы через
какое-то время будем пытаться это импортозаместить.»

(Наталья Касперская, Президент ГК InfoWatch)

«Стремительное развитие ИИ-технологий, в том числе в инструментарии атакующих, означает
быстрое устаревание учебных программ вузов: это делает необходимым переход к адаптивной модели
обучения ИБ, формирующейся в соавторстве с бизнесом.»

(Марина Овсянникова, Директор по стратегическому маркетингу ГК «Солар»)

8. Экспорт ИТ и облачные технологии

8.2 Подтверждения топ-спикеров ЦИПР-2026

Тезисы Мишустина по теме «экспорт ит и облачные технологии» подтверждены выступлениями
ведущих представителей бизнеса и регуляторов на ЦИПР-2026.

«ЦИПР подтверждает, что наш регион — один из лидеров в индустрии IT в стране. Нижний Новгород
сегодня ассоциируется не только с промышленностью, развитым туризмом, но и с высокими
технологиями. По итогам прошлого года оборот нижегородских IT-компаний вырос почти в 1,5 раза и
составил более 97 миллиардов рублей, а доля отечественного ПО в правительстве региона по итогам
2026 года достигнет, по нашим прогнозам, 75%.»

(Глеб Никитин, Губернатор Нижегородской области)
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8.3 Ключевые числа

Числовые показатели, прозвучавшие на ЦИПР-2026 по теме.

• Рост экспорта российского ПО в 2025 г.: Впервые с 2022 года вырос на 15% (данные Банка России)

• Рост рынка облачных сервисов за 6 лет: Более чем в 4 раза

• Рост запросов на облачные сервисы ИИ (GPU) с начала 2025 г.: Удвоился

9. Поручения по итогам ЦИПР-2026

9.1 Ключевые поручения Председателя Правительства

По итогам конференции Председатель Правительства Российской Федерации Михаил Мишустин
подписал перечень поручений, направленных на ускорение цифровой трансформации российской
промышленности.

• ИЦК — актуализировать ИТ-ландшафты до 2030 и 2036 гг., синхронизировать с отраслевыми
стратегиями цифровой трансформации

• Минцифры — сводный доклад по каждому ИЦК (38) и ЦКР о реализации ОЗП в течение 1–2 месяцев

• Минцифры — продолжить внедрение российского ПО на объектах КИИ через полноценный
облачный контур; организовать жёсткий мониторинг

• Минцифры + Минэнерго — ускорить формирование генеральной схемы ЦОД с оценкой
возможностей энергосистемы

• ИЦК — до конца 2026 г. разработать варианты перспективных ИИ-сервисов для каждой отрасли и
представить в Правительство

• Минцифры — регулярная обратная связь от заказчиков (полнота функционала) и разработчиков
(эффективность мер господдержки)

• Минцифры — проработать механизм доверенного допуска ИИ-моделей к различным
промышленным и государственным контурам

10. Якорные цитаты

1 Цифровой суверенитет «На этой площадке традиционно — уже в 11-й раз — собираются ведущие
отраслевые заказчики и разработчики, эксперты и представители органов власти. Все, кто вносит
весомый вклад в выполнение поставленной Президентом задачи по укреплению технологического
суверенитета и технологической независимости от используемого иностранного программного
обеспечения.» (Михаил Мишустин, Председатель Правительства РФ; Пленарное заседание «Сделано
в России: цифровая трансформация промышленности», ЦИПР-2026, 18 мая 2026)
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2 Цифровой суверенитет «Мы перешли от поиска замены ушедшим западным продуктам — к
активному внедрению собственных продуктов. И сегодня мы в этом убедились на выставке.»
(Михаил Мишустин, Председатель Правительства РФ; Пленарное заседание «Сделано в России:
цифровая трансформация промышленности», ЦИПР-2026, 18 мая 2026)

3 Цифровой суверенитет «Наша цель, чтобы отрасль информационных технологий прошла путь от
оперативного импортозамещения до системной работы над созданием сложнейших экосистем.
Надо не просто удержать достигнутое, а сделать российское программное обеспечение выбором
номер 1 для промышленности. А это качество, надо повысить его конкурентоспособность не только
на внутреннем, но и глобальном рынке.» (Михаил Мишустин, Председатель Правительства РФ;
Пленарное заседание ЦИПР-2026, 18 мая 2026 — Интерфакс)

4 Импортозамещение ПО «На момент запуска индустриальных центров компетенций было выявлено
более 5 тыс. процессов, где требовалась разработка собственного софта. Сейчас их стало почти в
четыре раза меньше.» (Михаил Мишустин, Председатель Правительства РФ; Пленарное заседание
«Сделано в России: цифровая трансформация промышленности», ЦИПР-2026, 18 мая 2026)

5 Импортозамещение ПО «В геологоразведке, экологии, электроэнергетике, нефтегазовой и
нефтехимической отраслях, в недропользовании — все важнейшие управленческие и
производственные процессы уже практически полностью обеспечены отечественным ПО. В авиа-,
двигателе- и судостроении, общем и железнодорожном машиностроении, лёгкой промышленности,
на транспорте, в логистике, торговле, финансах, строительстве, в ЖКХ — этот показатель превышает
уже сегодня более 90%.» (Михаил Мишустин, Председатель Правительства РФ; Пленарное
заседание «Сделано в России: цифровая трансформация промышленности», ЦИПР-2026, 18 мая
2026)

6 Импортозамещение ПО «Из первоначально отобранных 170 инициатив более двух третей успешно
выполнены. Их общая стоимость сейчас уже около 84 млрд рублей. В основном это ресурсы самих
корпораций, которые на каждый бюджетный рубль привлекли уже порядка семи рублей своих
средств.» (Михаил Мишустин, Председатель Правительства РФ; Пленарное заседание «Сделано в
России: цифровая трансформация промышленности», ЦИПР-2026, 18 мая 2026)

7 Импортозамещение ПО «Пока зарубежные решения действуют, не требуют незамедлительной
замены, у бизнеса зачастую нет действенной мотивации для того, чтобы это делать, чтобы
инвестировать в переход на отечественный софт. Но компании должны понимать, что откладывая
это, они создают у себя огромные технологические риски.» (Михаил Мишустин, Председатель
Правительства РФ; Пленарное заседание ЦИПР-2026, 18 мая 2026 — Интерфакс)

8 Индустриальные центры компетенций (ИЦК) «Ускорить эти процессы позволили индустриальные
центры компетенций, которые сегодня созданы во всех базовых сферах промышленности. Через
них на системной основе организован принципиально новый уровень взаимодействия между
компаниями — лидерами отраслей и разработчиками программных решений. Первые — смогли
консолидировать свои требования к цифровым решениям. А вторые — теперь обеспечены
понятным, долгосрочным заказом.» (Михаил Мишустин, Председатель Правительства РФ; Пленарное
заседание «Сделано в России: цифровая трансформация промышленности», ЦИПР-2026, 18 мая
2026)
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9 Индустриальные центры компетенций (ИЦК) «Прошу все наши отраслевые комитеты
актуализировать IT-ландшафты и синхронизировать их с соответствующими стратегиями цифровой
трансформации отраслей. Минцифры прошу в течение месяца-двух подготовить сводный доклад о
развитии каждого индустриального центра компетенции (всего их 38), центра компетенции по
развитию общесистемного и прикладного ПО, о реализации наших особо значимых проектов.»
(Михаил Мишустин, Председатель Правительства РФ; Поручения по итогам пленарной сессии
ЦИПР-2026, 18 мая 2026 — Интерфакс)

10 Искусственный интеллект «Отдельно скажу и о рынке искусственного интеллекта. В России он
расширяется почти вдвое быстрее остального сектора информационных технологий. Свыше
половины предприятий уже активно вовлечены в процесс внедрения таких технологий. Пока
немногие достигли стадии промышленной эксплуатации. А значит, потенциал роста ещё выше.»
(Михаил Мишустин, Председатель Правительства РФ; Пленарное заседание «Сделано в России:
цифровая трансформация промышленности», ЦИПР-2026, 18 мая 2026)

11 Импортозамещение ПО / ИЦК: подтверждение «Подход к созданию российского программного
обеспечения существенно изменился. Во-первых, мы перешли к импортозамещению на основе
данных: совместно с ИЦК собрали и систематизировали информацию об имеющихся на рынке
российских решениях и приоритетах в IT-разработке. Во-вторых, разработчики не просто заместили
зарубежные решения, но и доработали их с учётом новых требований и коллективных запросов
отрасли.» (Дмитрий Григоренко, Заместитель Председателя Правительства РФ, Руководитель
Аппарата Правительства; Сессия «Результаты импортозамещения: ТОП-проекты ИЦК», ЦИПР-2026,
19 мая 2026 — d-russia.ru)

12 Импортозамещение ПО / ИЦК: подтверждение «У нас 70% того, что мы запланировали в 2022 году,
на сегодняшний день сделано. Речь идет об IT-решениях для импортозамещения в ключевых
отраслях. И особо значимые проекты — это проекты, которые помогают укреплять технологический
суверенитет и самое главное — помогают развивать промышленность.» (Дмитрий Григоренко,
Заместитель Председателя Правительства РФ, Руководитель Аппарата Правительства; Сессия
«Результаты импортозамещения: ТОП-проекты ИЦК», ЦИПР-2026, 19 мая 2026 — Интерфакс)

11. Сводная таблица ключевых метрик ЦИПР-2026

Показатель Значение Источник

Доля ИТ-отрасли в ВВП России — рост за 6 лет Удвоилась (за 2020–2025
гг.)

Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026

Объём продаж отечественных ИТ-продуктов и
сервисов (2025 г.)

Более 5 трлн рублей; рост
в 4,5 раза за 6 лет

Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026 /
novostiitkanala.ru

Рост экспорта российского ПО в 2025 г. Впервые с 2022 года
вырос на 15% (данные
Банка России)

Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026

Численность занятых в ИТ-отрасли Более 1 млн человек Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026
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Показатель Значение Источник

Рост рынка облачных сервисов за 6 лет Более чем в 4 раза Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026

Рост рынка ИИ относительно остального
ИТ-сектора

Почти вдвое быстрее Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026 / РИА
Новости

Доля предприятий, внедряющих ИИ Свыше 50% (более
половины)

Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026 / РИА
Новости

Российское ПО — рабочих мест Более 10 млн Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026

Доля импортозамещения ПО в авиа-, судо-,
машиностроении, транспорте, финансах,
строительстве, ЖКХ

Превышает 90% Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026

Объём программ ИЦК (ОЗП, по данным
Мишустина)

Около 84 млрд рублей
(170 инициатив, из
которых 2/3 выполнены;
7 руб. бизнеса на 1 руб.
бюджета)

Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026

Общая стоимость ОЗП (по данным Григоренко) 187 млрд рублей (175
ОЗП; 23 млрд — гранты
государства; остальное —
бизнес)

Григоренко, Сессия ЦИПР-2026,
19 мая 2026 — Интерфакс

Завершено ОЗП из 175 отобранных 120 (70% плана 2022
года)

Григоренко, ЦИПР-2026, 19 мая
2026 — Интерфакс

Предприятий, применяющих решения ОЗП Более 930 Григоренко, ЦИПР-2026, 19 мая
2026 — Интерфакс

Выручка от продажи ОЗП-решений Превысила 1,6 млрд
рублей

Григоренко, ЦИПР-2026, 19 мая
2026 — Интерфакс

Закрытых белых пятен (направлений, где не
было российского ПО)

Более 180 Григоренко, ЦИПР-2026, 19 мая
2026 — Интерфакс

Экономия ИИ при оптимизации ресурсов
(пример с пленарки)

26% экономии при
оптимизации
закупок/ресурсов

Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026

Сокращение испытаний в авиастроении за счёт
ИИ-расчётов

На 20–30% Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026

Эффект от ИИ для Норильского никеля ~10 млрд руб./год сейчас;
цель к 2030 г. — 50 млрд
руб./год

Потанин, Пленарное заседание
ЦИПР-2026
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Показатель Значение Источник

ИТ-ландшафт нефтегазовой отрасли (Газпром
нефть / ИЦК)

Более 90% покрыт
отечественным ПО; 100%
к 2027 году

Дюков, Пленарное заседание
ЦИПР-2026

Применение ИИ в ПО Газпром нефти 35% ПО использует
технологии ИИ; 81%
объектов покрыт
цифровыми двойниками

Дюков, Пленарное заседание
ЦИПР-2026

Сокращение сроков подготовки документации за
счёт генеративного ИИ (Норникель)

С 20 недель до 3;
снижение стоимости
проектных решений на
15–25%

Норильский никель, стенд
ЦИПР-2026 — cipr.ru

Рост запросов на облачные сервисы ИИ (GPU) с
начала 2025 г.

Удвоился Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026

Вклад ИТ-отрасли в рост ВРП Нижегородской
области

47% роста ВРП Никитин (со ссылкой
Мишустина), Пленарное
заседание ЦИПР-2026

Выручка 5,5 тыс. аккредитованных ИТ-компаний
за 5 лет льгот

Выросла более чем в 3
раза; численность команд
— в 1,5 раза

Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026

Доля регионов с пониженными ставками УСН
для ИТ-компаний

Более 60 субъектов РФ Мишустин, Пленарное
заседание ЦИПР-2026

12. Источники

• Официальный сайт Правительства РФ — стенограмма Мишустина на ЦИПР-2026
День ? · forum_id=cipr-src-1
http://government.ru/news/58761/

• CIPR.ru — новость о пленарном заседании ЦИПР-2026
День ? · forum_id=cipr-src-2
https://cipr.ru/news/mihail-mishustin-rasskazal-ob-uspehah-rossijskoj-it-otrasli-na-czipr-2026-rossiya-pereshla-ot-poiska-
zameny-ushedshim-zapadnym-produktam-k-aktivnomu-vnedreniyu-sobstvennyh/

• Коммерсантъ — ЦИПР вышел на этап собственной разработки
День ? · forum_id=cipr-src-3
https://www.kommersant.ru/doc/8672431

• Коммерсантъ — На ЦИПР-2026 обсудили ход замещения зарубежного ПО
День ? · forum_id=cipr-src-4
https://www.kommersant.ru/doc/8673188

• РИА Новости — Мишустин об ИИ на ЦИПР-2026
День ? · forum_id=cipr-src-5
https://ria.ru/20260518/ii-2093091194.html

• Интерфакс — Мишустин о стимулировании спроса на российские IT-решения
День ? · forum_id=cipr-src-6
https://www.interfax.ru/russia/1090163
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• Интерфакс — Григоренко об ОЗП стоимостью 187 млрд рублей
День ? · forum_id=cipr-src-7
https://www.interfax.ru/russia/1090423

• Ведомости — Мишустин поручил ускорить внедрение российского ПО
День ? · forum_id=cipr-src-8
https://www.vedomosti.ru/technology/news/2026/05/19/1198258-mishustin-poruchil

• IT Channel News — итоги выступления Мишустина на ЦИПР-2026
День ? · forum_id=cipr-src-9
https://www.novostiitkanala.ru/news/detail.php?ID=195768

• D-Russia.ru — Главные итоги ЦИПР-2026
День ? · forum_id=cipr-src-10
https://d-russia.ru/glavnye-itogi-tsipr-2026-bolee-13-tysyach-uchastnikov-350-podpisaniy-polsotni-stran.html

• RBC Presscentr — ключевые итоги второго дня ЦИПР-2026
День ? · forum_id=cipr-src-11
https://presscentr.rbc.ru/tpost/msc5u2gyb1-bolee-120-osobo-znachimih-it-proektov-za

• RTVI — итоги одиннадцатой конференции ЦИПР
День ? · forum_id=cipr-src-12
https://rtvi.com/news/na-czipr-2026-podveli-itogi-odinnadczatoj-konferenczii/

• Hi-Tech Mail.ru — Главные итоги ЦИПР-2026
День ? · forum_id=cipr-src-13
https://hi-tech.mail.ru/articles/148270-glavnye-itogi-cipr-2026/

• CisoClub — Итоги ЦИПР 2026: Солар и кибербезопасность ИИ
День ? · forum_id=cipr-src-14
https://cisoclub.ru/itogi-cipr-2026-solar-beret-kurs-na-sozdanie-jekosistemy-reshenij-dlja-bezopasnosti-ii/

• NTA-PFO.ru — Мишустин выступил на ЦИПР-2026
День ? · forum_id=cipr-src-15
https://nta-pfo.ru/news/region52/2026/news_738993/

По материалам деловой программы ПМЭФ-2026. Все цифры и формулировки приведены строго по
выступлениям спикеров. Подготовлено АНО «Цифровые платформы».


